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第二案 

案由：2023 年度員工及董事酬勞報告，敬請  鑒察。                       （董事會提） 

說明： 

（一） 本公司章程第十九條規定，本公司年度如有獲利，應提撥不低於百分之一為員工

酬勞及不高於百分之三為董事酬勞，員工酬勞發放對象包含符合一定條件之從屬

公司員工。本公司依上述章程規定，提列員工酬勞新台幣 2,700,000 元及董事酬

勞新台幣 1,800,000 元，其中董事酬勞新台幣 500,000 元因原董事住友商事株式

會社於發放日前轉讓持股而解任其董事職位，故未能領取外，員工及董事酬勞全

數以現金發放。 

（二） 上述配發金額共計新台幣 4,000,000 元與 2023 年度認列費用新台幣 4,500,000 元

差異新台幣 500,000 元，將列為本公司 2024年度其他收入。 

第三案 

案由：2023 年度董事酬金報告，敬請  鑒察。                             （董事會提） 

說明：本公司董事之酬金，係依本公司「董事、功能性委員會及經理人績效評估及薪資報酬辦

法」規定，由本公司依公司規模、該職位於同業市場中的薪資水平、該職位的權責範圍

以及對公司營運目標的貢獻度等，由薪資報酬委員會評估及審議後，提送董事會決議通

過後辦理。酬金領取情形請參閱附件二。 

第四案 

案由：審計委員會查核 2023 年度決算表冊報告，敬請  鑒察。           （審計委員會提） 

說明：2023 年度審計委員會查核報告書，請參閱附件三。 

第五案 

案由：審計委員會與內部稽核主管溝通情形報告，敬請  鑒察。          （審計委員會提） 

說明：審計委員會與內部稽核主管溝通情形，請參閱附件四。 
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第六案 

案由：修訂「董事會議事規則」報告，敬請  鑒察。                （董事會提） 

說明：  

（一） 配合相關法令修訂，本公司已修訂「董事會議事規則」部分條文。 

（二） 修訂條文對照表，請參閱附件五。 

第七案 

案由：非營業活動之關係人交易報告，敬請  鑒察。                       （董事會提）                                                                  

說明：非營業活動之關係人交易情形如下： 

 

  

項目 說明 

資金貸與 

本公司於 2023年 8月 4日董事會通過資金貸與子公司三友藥妝股份有

限公司新台幣三千萬元整，截至 2023年 12月 31日，已動用之金額均

已償還。 

背書保證 本公司 2023年度無為關係人背書保證情事。 
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四、 承認事項 

第一案                                                               （董事會提） 

案由：2023 年度營業報告書暨財務報表。 

說明： 

（一） 本公司 2023年度營業報告書、合併財務報告及個體財務報告（附件一及附件六），

經董事會決議通過，並經審計委員會審查竣事（附件三），其中合併及個體財務

報告業經安侯建業聯合會計師事務所蕭佩如會計師及于紀隆會計師查核並出具

無保留意見查核報告（附件六）。 

決議：經投票表決，本案照案通過，表決結果如下： 

      表決時出席股東表決權數：56,760,693權(含電子投票 55,035,041 權) 

表決結果 占出席股東表決權數比例(註) 

贊成權數 56,724,144 權 

(含電子投票 54,998,492 權) 
99.93% 

反對權數 11,306 權 

(含電子投票 11,306 權) 
0.01% 

無效權數 0 權 0.00% 

棄權/未投票權數 25,243 權 

(含電子投票 25,243 權) 
0.04% 

註：占出席股東表決權數比例係小數點後第二位無條件捨去，故可能有小數尾差，致其比例合計數不

等於 100% 

第二案                                                               （董事會提） 

案由：2023 年度盈餘分配案。 

說明： 

（一） 本公司依公司章程及相關規定擬具 2023 年度盈餘分配案。 

（二） 本公司依法提列法定盈餘公積新台幣 9,956,657 元後，擬發放現金股利新台幣

81,000,000 元，依本公司現已發行有權參與分派股數計算，每股可無償配發現金

股利新台幣 1.20 元。 

（三） 本次現金股利計算至新台幣元為止，分配未滿一元之畸零數額，轉入職工福利委
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員會。 

（四） 本次股東會通過後，如嗣後因買回本公司股份、庫藏股轉讓、轉換及註銷、轉換

公司債依發行及轉換辦法轉換者、員工認股權憑證行使或發行及收回限制員工權

利股票或其他因素等，致影響流通在外股份數量，股東配息率因而發生變動者，

擬請股東會授權董事長全權處理並調整之。 

（五） 本案經股東會承認後，現金股利之配息基準日及發放日等相關事宜，擬請股東會

授權董事長全權處理。 

（六） 有關本案之相關各種事宜，如因法令規定或主管機關核示必須變更時，擬請授權

董事長代表本公司全權處理。 

（七） 本公司 2023 年度盈餘分配表如下： 

 

 

決議：經投票表決，本案照案通過，表決結果如下： 

     表決時出席股東表決權數：56,760,693權(含電子投票 55,035,041 權) 

表決結果 占出席股東表決權數比例(註) 

贊成權數 56,715,073 權 

(含電子投票 54,989,421 權) 
99.91% 
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表決結果 占出席股東表決權數比例(註) 

反對權數 20,377 權 

(含電子投票 20,377 權) 
0.03% 

無效權數 0 權 0.00% 

棄權/未投票權數 25,243 權 

(含電子投票 25,243 權) 
0.04% 

註：占出席股東表決權數比例係小數點後第二位無條件捨去，故可能有小數尾差，致其比例合計數不

等於 100% 

五、 討論事項 

第一案                                                             （董事會提） 

案由：「公司章程」修訂案。 

說明： 

（一） 本公司擬修訂「公司章程」部分條文。 

（二） 修訂條文對照表，請參閱附件七。 

決議：經投票表決，本案照案通過，表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數：56,760,693 權(含電子投票 55,035,041 權) 

表決結果 占出席股東表決權數比例(註) 

贊成權數 56,704,957 權 

(含電子投票 54,979,305 權) 
99.90% 

反對權數 27,393 權 

(含電子投票 27,393 權) 
0.04% 

無效權數 0 權 0.00% 

棄權/未投票權數 28,343 權 

(含電子投票 28,343 權) 
0.04% 

註：占出席股東表決權數比例係小數點後第二位無條件捨去，故可能有小數尾差，致其比例合計數不

等於 100% 

第二案                                                             （董事會提） 

案由：「取得或處分資產作業程序」修訂案。 
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說明： 

（一） 基於營運規劃考量，本公司擬修訂「取得或處分資產作業程序」部分條文。 

（二） 修訂條文對照表，請參閱附件八。 

決議：經投票表決，本案照案通過，表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數：56,760,693 權(含電子投票 55,035,041 權) 

表決結果 占出席股東表決權數比例(註) 

贊成權數 56,706,956 權 

(含電子投票 54,981,304 權) 
99.90% 

反對權數 22,394 權 

(含電子投票 22,394 權) 
0.03% 

無效權數 0 權 0.00% 

棄權/未投票權數 31,343 權 

(含電子投票 31,343 權) 
0.05% 

註：占出席股東表決權數比例係小數點後第二位無條件捨去，故可能有小數尾差，致其比例合計數不

等於 100% 

第三案                                                             （董事會提） 

案由：解除本公司董事之競業禁止案。 

說明： 

（一） 本公司董事如有投資或經營其他與本公司營業範圍相同或類似之公司並擔任董事，

在無損及本公司利益之前提下，爰依公司法第 209 條規定，擬解除董事競業禁止

之限制如下： 

職稱 董事姓名 目前兼任職務 

董事 
三商投資控股股份有限公司 

代表人：翁維駿 
華安醫學股份有限公司董事 

獨立董事 蔡孟霖 

愛斯佳投資股份有限公司董事 

誼澤股份有限公司董事 

益新生技股份有限公司董事 

帝醫信恩投資股份有限公司董事長 

 

決議：經投票表決，本案照案通過，表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數：56,760,693 權(含電子投票 55,035,041 權) 
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表決結果 占出席股東表決權數比例(註) 

贊成權數 56,698,127 權 

(含電子投票 54,972,475 權) 
99.88% 

反對權數 33,855 權 

(含電子投票 33,855 權) 
0.05% 

無效權數 0 權 0.00% 

棄權/未投票權數 28,711 權 

(含電子投票 28,711 權) 
0.05% 

註：占出席股東表決權數比例係小數點後第二位無條件捨去，故可能有小數尾差，致其比例合計數不

等於 100% 

六、 臨時動議：無 

七、 散會：同日上午九時三十九分 

(本次股東常會無股東提問。) 

(本股東會議事錄僅載明會議進行要旨，會議進行內容及程序仍以會議影音紀錄為準。) 

-----------------------以下空白----------------------- 



 
 

八、 附件 

附件一、營業報告書 

三商家購股份有限公司 

2023年度營業報告書 

一、2023年度營業狀況： 

新冠疫情影響漸趨平緩，疫後生活卻與疫前大不相同，消費型態的改變，

大大影響零售業的經營，加以物價攀升造成家戶可支配所得降低，萬物齊漲

是所有消費者共同的感受。本公司自 2022年強化商品品項調整頻率，加快商

品汰換速度的策略，在 2023年顯已發揮效益，即便因新冠疫情帶來的口罩、

快篩或酒精銷售額降低，造成本公司 2023 年度合併營收新台幣 14,041,914

千元，較 2022 年度減少 1%，惟歸屬於母公司業主之稅後淨利為新台幣

101,146千元，較 2022年度反增加 82.92 %，2023年度來客數亦呈現穩定成

長趨勢，在這個整體物價水準持續上漲的年代，希望節省開支的消費者更青

睞本公司所提供之品質優良、價格卻更划算的商品。 

2023年度經營成果如下： 

單位：除每股盈餘外，餘為新台幣仟元 

 2023年度 2022年度 差異 

合併營業收入淨額 14,041,914 14,183,503 (1.00%) 

合併營業毛利 3,639,638 3,529,580 3.12% 

毛利率 25.92% 24.89% 4.16% 

合併營業利益 121,266 30,885 292.64% 

稅前淨利 106,971 56,205 90.32% 

歸屬於母公司業主淨利 101,146 55,294 82.92% 

每股盈餘（元） 1.50 0.82 82.92% 

二、2024年度經營展望： 

本公司多年來堅持提供消費者安心的商品，不忘物美價廉的創立初衷，持

續陪伴社區居民，提供質優價低的民生必需品，透過持續改善營運流程降低

無謂損耗，引進各項服務提供消費者更多的便利，走進美廉社，消費者不會

看到炫麗的布置物及過度明亮的燈光，迎面而來的是整齊齊全的商品、店員

親切的笑容，讓鄰里居民可以在最近的距離最快速地購得家庭所需商品。 



 
 

本公司 2024 年也將持續展店，擴大經濟規模以降低採購成本，並回饋給

消費者，並延續商品調整政策，擴大自辦進口商品、自有品牌商品，建立美

廉社與其他競爭通路的競爭壁壘。另本公司員工及加盟主為零售經營的重要

基石，本公司除優化薪酬與福利結構以確保徵才與留才的競爭優勢外，亦持

續致力於員工職能建置及教育訓練，強化人才發展鏈並提升員工滿意度；對

於加盟制度本公司亦將予以調整，提供更彈性的加盟方式，與加盟主共榮共

好，激勵加盟主創造更高的績效、協助推展本公司各項政策，降低人才招募

之壓力，本公司 2024年加盟店數預計再新增 100家。 

本公司 2024年將持續投入各項資源於資訊系統之優化，如WMS、RPA、

BI等，以提高經營效率、降低成本，協助制定更準確之決策外，亦將投資於

物流中心流程之改善及服務量能之擴大，除擴建物流中心增加可服務店數，

為未來展店計畫紮根外，本公司亦導入各項自動化設備於物流中心，提升物

流服務品質並降低缺工之影響，同時兼顧勞動安全降低職業傷害，此外，本

公司亦計畫於物流中心屋頂架設太陽能板，增加再生能源來源，門市導入節

能設備降低電力消耗，以因應未來碳盤查及碳計價對本公司帶來的影響。本

公司一向落實環境永續之理念，為降低因商品退回物流中心產生之碳排放(含

商品本身損耗、運輸之碳排放等)，本公司多年來推行不退貨政策，讓下架商

品不再退回物流中心及供應商，而可於門市以超低之價格進行出清，讓消費

者購得優惠商品同時亦為低碳減廢盡一份心力。 

回顧 2023 年，商品品項調整帶來的效益使本公司獲利逐步回升，但瞻望

2024年，勞動市場緊缺的現象短期內應無法緩解，消費者物價亦預期持續攀

升，使零售業經營仍備受挑戰。本公司除持續為股東創造價值外，將更加重

視利害關係人的權益，「成為消費者心中最信賴的零售品牌」的公司願景始終

如一外，矢志提供員工及加盟主最佳的工作環境及報酬的理念亦從未改變，

本公司將持續以此為使命，在「環境、社會及治理」三大主軸上努力不懈，

以獲得股東、消費者、員工及加盟主等利害關係人之認同，唯有如此，本公

司始能永續經營。 

 

 

董事長：陳翔玢   總經理：邱光隆   會計主管：劉晏秀 
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�購股
�限��

IJKL表

��  !"$   " § ]至�!§	� ]

ýń：aƲƳƴƵ

112"# 111"#
金6額 ％ 金6額 ％

4000 Ċ�ąĆ«附註M«�H®$P® $13,565,837 100 13,643,311 100
5000 Ċ�ù°«附註M«H®$P® 10,095,129 74 10,289,332 75

Ċ�ǚƩ 3,470,708 26 3,353,979 25
Ċ�費k«附註M«	®«U®«�®«�®«� ®«�M®>P$�!®

6100 6ǜ銷費k 2,966,119 22 2,900,450 21
6200 6Łģ費k 354,757 3 375,801 3
6450 6預^êkǝKK�$迴轉ƩL (3,434) - 8,793 -

66Ċ�費kJ計 3,317,442 25 3,285,044 24
Ċ�ƼƩ 153,266 1 68,935 1
Ċ�ŜąĆ$ǟŧ：

7100 6ƩǠąĆ«附註M«�®® 4,910 - 2,867 -
7190 6��ąĆ«附註P® 18,645 - 33,689 -
7230 6ŜƳǡǢƩL 1,821 - 2,647 -
7235 6透過KLƶ�ÀěƷ衡量\金融資DKL (462) - 65 -
7070 6ŕk-Lũ認�\ǣ��>關聯Ǥ�$J資KL\
額«附註M«M®® (16,654) - (16,000) -
7510 6ƩǠ費k«附註M«�®$P® (24,185) - (18,441) -
7590 6ǥ項ǟŧ (8,741) - (3,998) -
7610 6處ĦyOD>ǂǃ$設ǄK�«附註M«U®$P® (2,248) - (3,814) -
7670 6ǝKK�«附註M«U®® (847) - (1,949) -

(27,761) - (4,934) -
ǇıƼƩ 125,505 1 64,001 1

7950 ǝ：·ìǇ費k«附註M«�!®® 24,359 - 12,831 -
°^ƼƩ 101,146 1 51,170 1

8300 °^��IJKL - - - -
8500 °^IJKLq額 $ 101,146 1 51,170 1

°^ƼƩǈÛÒ：

ǉ���} $ 101,146 1 55,294 1
źǦĹĺ3ıǧ-L - - (4,124) -

$ 101,146 1 51,170 1
IJKLq額ǈÛÒ：

6ǉ���} $ 101,146 1 55,294 1
6źǦĹĺ3ıǧ-L - - (4,124) -

$ 101,146 1 51,170 1
9750 È°ď股Ǎ餘«ýń：aƲƳƵ®«附註M«�B®® $ 1.50 0.82
9850 Ǩ釋ď股Ǎ餘(ýń：aƲƳƵ®«附註M«�B®® $ 1.50 0.82

董�長：陳ǒǓ

(請詳�附�體財���附註)

¯ģ�：邱Ǖ隆 �計}Ł：ǗǘǙ
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�購股
�限��

Q金S量表

���  !"$   " § ]至�!§	� ]

ýń：aƲƳƴƵ

112"# 111"#
Ċ�ǭO\Q金S量：
6°^ǇıƼƩ $ 125,505 64,001
6調÷項9：
��6ąL費K項9

ǯ舊費k 677,812 693,694
Ǳ銷費k 10,212 15,526
預^êkǝK«迴轉ƩL®K� (3,434) 8,793
透過KLƶ�ÀěƷ衡量金融資D$負F\ƼK�«ƩL® 462 (65)
ƩǠ費k 24,185 18,441
ƩǠąĆ (4,910) (2,867)
ŕk-Lũ認�\ǣ��>關聯Ǥ�$J資K�\
額 16,654 16,000
處Ħ$�ǲyOD>ǂǃ$設ǄK� 2,248 3,814
ƽ賃dǳƩL (742) (878)
處ĦŞø資DK� - 1
非金融資DǝKK� 847 1,949
ąL費K項9J計 723,334 754,408

66與Ċ�ǭO�關\資D／負F變OĚ：
üąğƻǝǵ«ƨǶ® 11,277 (25,272)
üąğƻ－關��«ƨǶ®ǝǵ (1,474) 560
��üąƻ«ƨǶ®ǝǵ (445) 1,947
ň貨ǝǵ«ƨǶ® 164,655 (175,318)
預ǁƻ項ǝǵ«ƨǶ® 3,868 (12,439)
��金融資Dǝǵ«ƨǶ® 31,300 (1,500)
J�負F«ǝǵ®ƨǶ (7,252) 23,218
üǁ�ï«ǝǵ®ƨǶ (99) 178
üǁğƻ«ǝǵ®ƨǶ (83,839) 100,032
üǁğƻ－關��ƨǶ«ǝǵ® 1,966 (2,997)
��üǁƻƨǶ«ǝǵ® 27,650 (7,021)
��SO負FƨǶ 47,274 24,327
調÷項9J計 918,215 680,123

6Ċ運Dĥ\Q金SĆ 1,043,720 744,124
66ąë\ƩǠ 4,435 2,878
66ǟǁ\ƩǠ (24,153) (18,441)
66ǟǁ\·ìǇ (10,850) (46,071)

Ċ�ǭO\ƼQ金SĆ 1,013,152 682,490
�資ǭO\Q金S量：
6ëì透過KLƶ�ÀěƷ衡量\金融資D - (5,742)
6ëìŕk-Lũ\�資 (50,000) -
6ëìyOD>ǂǃ$設Ǆ (118,048) (153,868)
6處ĦyOD>ǂǃ$設Ǆ 859 146
6ňŧä證金ǝǵ 5,266 5,411
6ëìŞø資D (7,234) (10,148)
6長^üąƽ賃ƻǝǵ 3,216 10,918
6��金融資Dǝǵ 3,219 -
6��金融資DƨǶ - (18,314)
66�資ǭO\ƼQ金Sŧ (162,722) (171,597)
Ƿ資ǭO\Q金S量：
6ňĆä證金ǝǵ (15,425) (17,269)
6ƽ賃°金Ǹ還 (455,530) (456,869)
6bǺQ金股Ʃ (49,275) (175,053)
6ǩǪ重ǩQ金ǟǁĚ - (8,899)
6資°�ǋ變OĚ 10 122
66Ƿ資ǭO\ƼQ金Sŧ (520,220) (657,968)
°^Q金$�ÁQ金ƨǶ«ǝǵ®Ě 330,210 (147,075)
^ǻQ金$�ÁQ金餘額 494,023 641,098
^ǼQ金$�ÁQ金餘額 $ 824,233 494,023

董�長：陳ǒǓ

(請詳�附�體財���附註)

¯ģ�：邱Ǖ隆 �計}Ł：ǗǘǙ
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